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1. APRESENTACAO |

A Fundagdo Banrisul de Seguridade Social, pessoa juridica de direito privade, sem fins lucrativius, € uma
entidade fechada de previdéncia complementar dotada de autonomia patrimonial, financeira e admjinistrativa
conforme a legislagiao em vigor, regida por seu Estatuto e respectivos Regulamentos dos Planos de geneﬁcios e
pelas normas legais vigentes, I

Como entidade comprometida com uma gestio responsavel e transparente, a Fundacdo renova este
mstrumento visando assegurar o relacionamento com participantes, assistidos, patrncinaduresjne com o
segmento como um todo, além do seu relacionamento interno, pautado dentro de padroes de condutafs éticas.

|

|

2. DEFINICAO

Governanga Corporativa - no caso das entidades fechadas de previdéncia complementar, pode ser definida
como o sistema pelo qual as instituicbes sido dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre Patrocinadores, Participantes, Assistidos, Conselhos, Diretoria Executiva, 6rgios de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas.

As boas praticas de governanca convertem principios basicos em recomendacdes objetivas, alinhando finteresses
com a finalidade de preservar a reputacao da organizacéo e de otimizar o seu valor social, facilitando seu acesso
arecursos e contribuindo para a sua longevidade.

3. OBJETIVOS

Este Manual tem como objetivo esclarecer como se da a governanca corporativa no ambiente organizacional da
Fundacao Banrisul.

A adogéo de boas praticas com mecanismos de governanca pela Fundacéo vem corroborar o comprometimento
da Entidade com seus participantes e demais partes interessadas na medida em que busca trans paréncia,
monitoramento e controle de seus processos, alinhando os interesses entre representantes e representados,
cujos compromissos com a entidade estio previstos nos regulamentos dos planos previdenciarios, que com
gestdo eficaz dos ativos, visa o alcance das metas atuariais, na busca para atingimento da exceléncia em seus

4. MISSAO

Administrar planos de previdéncia complementar, com eficiéncia e eficacia, assegurando o pagamento dos
beneficios contratados pelos seus participantes e assistidos.

5. VISAo

Ser exemplo ao mercado brasileiro de previdéncia complementar, em exceléncia administrativa, solidez
patrimonial e educagéo financeira e previdenciaria. |

6. VALORES

6.1. Transparéncia
Fazer a gestdo comunicando acdes e decisdes, de forma clara e oportuna, tendo cuidado com as questdes legais
ou de carater estratégico, com acessibilidade aos envolvidos referentes a assuntos que afetem seus interesses,

assegurando confianca e certeza de conduta ética praticada pelos seus conselheiros, diretores, membros de
comités e colaboradores.

6.2. Responsabilidade

Somos responsaveis e assumimos o compromisso de honrar sempre o contrato previdenciario realizado entre as
partes, com prestacio de contas perante o participante.

6.3. Etica

Agimos de forma integra, responsavel e profissional, respeitando os principios, valores e melhores praticas da
cidadania.

6.4. Cooperagio

Trabalhamos juntos para atingir os objetivos comuns através de uma gestao pautada na justica e no respeito,
contribuindo uns com os outros.

6.5. Respeito ao Individuo
Temos consideracio a todos os envolvidos, tanto interna como externamente, nos contatos que temos |no dia a

dia. Prezar, preservar, orientar, resguardar, acolher e ouvir sio algumas das atitudes que demonstram este
respeito em agio.

6.6. Confiabilidade
E a certeza do que foi prometido sera cumprido, havendo seguranca e confianca com credibilidade.

7. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

7.1. Organograma da Fundacio Banrisul
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1 - Para consultar os documentos mencionados no texto que temn hink de rll‘rﬂ-:'unamwlm, deverd apertar a tecla Ctrl + clicar ne local para dces
2 - Muitos arquivos abrirGe na barra de tarefas, que fica localizada na parte inferior do computador.

8. ORGAOS DE GOVERNANGA:

A Estrutura de Governanga é composta pelo Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal e pela Diretoria

Executiva, conforme determinacdes legais e estatutarias. Os trés 6rgdos estatutdrios possuem Reg

imentos

Internos, onde estao detalhadas as regras e obrigacdes para realizagdo de suas fungées e também no Estatuto

Social (Cligue Aqnil

8.1. CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo é a instancia maxima da Entidade, responsavel pela definiciao das pol
estratégias, conforme Regimento Interno (i . Ao )

8.2. CONSELHO FISCAL

liticas e

O Conselho Fiscal é o orgao de controle interno da Entidade, cabendo-lhe emitir pareceres acerca da gestdo
administrativa e econémico-financeira, O Conselho Fiscal devera ser comunicado, imediatamente, sobré fatos e

8.3. DIRETORIA EXECUTIVA

io, relacionados as suas atribuicées estatutarias, acontedidos no

A Diretoria Executiva é o orgao responsavel pela administracao geral da Entidade. E também responsavel pela

execucao das politicas e diretrize

9. OUTROS AGENTES DE GOVERNANCA

9.1. Conselho Consultivo

acao de
entes e

O Conselho Consultivo consiste instancia de formulacdo de politicas e acompanhamento da gestao dos| Planos

de Beneficios administrados pela Fundacao.

9.2. Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é um orgao interno, de carater de assessoramento, tem como objetivo aukxiliar a
Diretoria Executiva nas decisées relacionadas a gestao de ativos, observadas a seguranga, rentabilidade,
solvéncia e liquidez dos investimentos a serem realizados, de acordo com a legislacao vigente e a Politica de
Investimentos, sem poder de deliberagdo ou execugdo. O Comité de Investimentos tem carater congultivo,

possui Regimento Interno ((liquc 3uuii, devidamente aprovado pela Diretoria Executiva.

£ integrado por técnicos com experiéncia no mercado financeiro e de capitais, da Fundagio | e dos
Patrocinadores, tendo por finalidade analisar e propor politicas de gestao e de controle e estratégias de alocacédo

de portfolio dos ativos dos Planos de Beneficios da Fundacao, observando a legislagdo em vigor, a Po

litica de

Investimentos e as praticas de boa governanca emanadas pela Superintendéncia Nacional de Prev déncia

Complementar - PREVIC.

9.3. Comité Interno de Previdéncia e de Comunicacgio

O Comité Interno de Previdéncia e de Comunicacao tem carater de assessoramento com o objetivo de aukiliar a

Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas a gestao dos planos de beneficios de acordo com a le.
vigente e os regulamentos, sem poder de deliberacdo ou execucéo, tem carater consultivo, possui Re
Interno ;i i, devidamente aprovado pela Diretoria Executiva,

gislagao
gimento
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9.4. Comité Administrativo e Financeiro |

O Comité Administrativo e Financeiro — CAD - como oOrgao colegiado de assessoramento, tem como objetivo
auxiliar a Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas a gestdao administrativa de acordo com a legislagédo
vigente e normativos estabelecidos, sem poder de deliberacio ou execucao. Tem carater consultivo, possui
Regimento Interno [Cligue Aqui), devidamente aprovado pela Diretoria Executiva.

9.5, Cédigo de Etica e Conduta e o Comité de Etica e Conduta [
A Fundagéo possui Cédigo de Etica e Conduta (£ lique Agu, aprovado pelo Conselho Deliberativo. O séu objetivo
€ estabelecer e promover os principios éticos e morais, os padrées de conduta e responsabilidade que orientam
as atuacoes dos orgdos estatuarios, colaboradores e prestadores de servicos. Visa, também, demonstrar

transparéncia na conducao dos negscios econdmicoes, financeiros e atuariais dos planos administtados pela
Entidade.

O Comité de Etica e de Conduta tem por objetivo a gestéo e divulgacéo do Cédigo de Etica e de Conduta, com
autonomia para instaurar processo, mediante dentincia circunstanciada, para apurar a veracidade dos fatos,
limitando-se a emitir opinido no sentido de declarar se houve violagdo das normas estabelecidas no|Cédigo de
Etica e de Conduta, O Comité deve manter total independéncia em relacdo aos demais orgdos sem qualquer

9.6, Auditorias
A entidade é submetida a auditorias por diversos érgaos, entre os quais:

a) Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc - é uma autarquia de natureza especial
vinculada ao Ministério da Fazenda, tendo atuacio em todo o territério nacional como entidade de
fiscalizacdo com o objetivo de assegurar higidez e confiabilidade ao sistema de previdéncia complementar

fechada.

b) Tribunal de Contas do Estado — TCE/RS - O Tribunal de Contas do Estado do Rie Grande do Sul [TCERS) é
um 6rgao que atua na fiscalizacao contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial do Estado e de
seus municipios, auditando a administracao direta, indireta, fundacédes e entidades instituidas ou mantidas
pelos governos. Com missdo mais abrangente, ja que suas acées tém como objetivo garantir o uso adequado e

¢) Auditoria Independente - responsavel pela revisao dos planos financeiros e da documentacdo| contabil,
verificando a adequacdo as normas legais, estatutarias e a Politica de Investimentos de forma a garantir que as

mesmas sejam elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis ao segmento,
para que seja obtida garantia razoavel de que nao haja erros monetarios materiais causados por erro ou fraude.

d) Auditoria_do_Patrocinador — Auditoria obedecendo os normatives e legislacao pertinente, submetendo a

Fundagéo a exames sistematicos de auditorias realizada por seus préprios técnicos, em determinado periodo do
ano.

e) Auditoria Interna - Orgao que, para assegurar a existéncia e eficacia de controles internos nos progessos de
trabalho, realiza exames minuciosos, checagens, com acompanhamento, validacdo e certificacdo, realizando
auditagens e monitoramento.

9.7. Planejamento Estratégico |
O planejamento estratégico com uma ampliagio da visdo estratégica e acompanhamento das acoes e
respectivos indicadores de desempenho contribui para o processo de governanca corporativa desenvolvendo
uma gestdo profissionalizada com um alinhamento de todos os envolvidos no negécio, produzindo um
desenvolvimento organizacional que conduz para a perenidade da instituicio.

9.8. Matriz de Riscos
A Matriz de Riscos é uma ferramenta usada para permitir que os gestores mensurem, avaliem e ordenem os
eventos de riscos que poderéo afetar o alcance dos objetivos dos processos da organizacao, permitindo assim a
elaboracéo de planos de contingencias e planejamento de acées com o objetivo de dirimir riscos.

9.9. Instrumentos de Normatizacio
A Fundacéo possui Instrumentos de Normatizacéo que abordam procedimentos internos tais como diretrizes
para procedimentos de compras e aquisicao de materiais e servicos, selecdo de fornecedores, entre outros, com
estipulacdo de limites de algada para as diversas areas, quando aplicavel.

9.10. Gestdo de Processos
A transparéncia é um reflexo imediato de uma adequada gestdo de processos realizada na organizhcéo. Ao
passo que deixa de facil entendimento para todos os envolvidos, as conexoes, atividades, responsabilidades e
entregas, assim como o nivel de complexidade do negocio como um todo.

9.11. Compromissos e Praticas Comuns para Administradores
Os administradores devem observar, no exercicio de suas atividades, os seguintes compromissos:

|
a) Constante busca pelos mais altos patamares de integridade pessoal e o alinhamento com os valores da
Entidade;

b) Permanente atualizagio técnica, capacitando-se para a analise e para o entendimento de relatérios
contabeis, financeiros, atuariais e outros necessarios ao bom desempenho profissional;

) Possuir disponibilidade de tempo suficiente para atender as demandas da Entidade;

d) Possuir bom desempenho de seus respectivos 6rgaos, participando das reunides de forma ativa e buscando
as informacoes relevantes as decisoes de interesse da Entidade;

e) Zelar pelo bom relacionamento entre os orgéos estatutarios, contribuindo, de forma equanime e transparente,
para o desempenho eficiente de suas fungaes;

f) Guardar sigilo e preservagéo de informacées privilegiadas, assim consideradas no ambito da entidade.

9.12. Critérios de Atuacdo para Administradores
a) Depois de empossado no cargo, o administrador deve inteirar-se de todas as informagées relevantes ao
desempenho de suas atividades, além de ter acesso aos ultimos relatérios anuais e as altimas atas das reunioes
ordinarias e extraordinarias do orgao a que pertencer;
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b) O administrador deve ser apresentado aos seus pares e a todos os detentores de cargos de confianca, bem

como conhecer as principais atividades e as normas operacionais da Entidade;

c) Para a realizacio das reunices, seja de carater ordinario ou extraordinario, devem ser observados bs prazos

de convocacéo previstos;

d) As convocacoes devem ser enviadas com antecedéncia e acompanhadas dos documentos e de informacoes
necessarias as deliberacoes propostas na pauta, uma vez que a eficacia e a qualidade das reunises dependem

da prévia analise da documentacao distribuida;

€] As propostas para decisdes devem ser fundamentadas;

f) Os administradores devem preparar-se para as reunioes agendadas, conhecendo a pauta e inteirando-se dos

assuntos pertinentes;

g Havendo conflitos de interesse em relacdo a um tema especifico que os afetarem, os administrador
questdo devem afastar-se, inclusive fisicamente, das discussées e deliberacoes;

h) As deliberagbes devem ser registradas em ata, cuja redacdo observara os critérios de clargza

€8 em

e de

fidedignidade aos debates e decisdes tomadas, inclusive, com expressa men¢ao as eventuais divergéncias

ocorridas.

9.13. Colaboradores

A Fundacéo Banrisul acredita que o capital humano é fator extremamente relevante para a continuidade do
negocio e do éxito de sua atividade, e assume com os seus colaboradores a responsabilidade pela manutencio
de um permanente didlogo, zela pela preservacao da saide e seguranca do trabalho, administrando com

diligéncia os principios de equidade e néo discriminacéo, aplicado ao seu quadro funcional.

9.14. Atendimento as Normas e Legislacées

A Administracao da Fundacio Banrisul no ambito de suas atividades internas e na gestao dos Planos de

Beneficios norteia-se pelo respeito a legislacdo vigente e aos Instrumentos de Gestiio e Referenciais Norma

10 - Disposigées Finais

tivos.

O presente Manual tem carater orientador e as condutas aqui estabelecidas constituem-se diretrizes para o
melhor funcionamento da Entidade e deve ser um compromisso constante de todos aqueles que fazem parte da

Fundacéo Banrisul e buscam o aperfeicoamento de suas atividades e de seu desempenho.

Porto Alegre, 21 de Outubro de

Assinado eletronicamente por:
Jorge Luiz Ferri Berzagui

CPF: 258.332.780-15

Data: 17/11/2021 11:46:56 -03:00
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